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O impacto do capitalismo financeiro no desenvolvimento de talentos

para 0 mercado de capitais globalizado

omo afirma GRACIOSO F, o tama-
nho, a estrutura, objetivos estratégi-
cos ¢ a competicao das grandes
empresas estio mudando em todo
o mundo, ¢ isso tem impactado
cada vez mais na busca e retengao
de talentos, que até recentemente,
principalmente no Brasil, eram
desenvolvidos pela formagdo pre-
dominantemente focada em es-
tratégias de gestao e estilos de
competicao.

O mundo, a economia, a politica
e a forma de acumular capital se

expandiram para uma sofisticagao

racional jamais vista. A forma de tr-
balhar e os fusos hordrios passaram
a ser determinantes na riqueza ou

pobreza de um determinado grupo .

e, até mesmo, de um individuo, O
que podemos notar nessa dinimica
capitalista financeira transnacionalf
A acumulagao, que, antes, en
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predominantemente. focada para
swcicdades, passa agora também a
contemplar individuos, uma veéz que
bissociedades por agoes ampli; |mm
abase de seus acionistas. '.

Nessa nova dinamica, as estruturas

WS empresas passaram a ser conside-

radas como patrimonios globalizacos
e, de certa lorma, tormaram-se nao
$O vulnerdveis ao ambiente intemo,
mas também ao ambiente externo.
Poranto, a fragilidade de uma empresa
estd, cada vez mais, condicionada por

fatores enddgenos e exogenos,

el

e

A divisao dos paises em Centro-
Periferia progrediu para relaghes
bi e multilaterais, Muitas empresas
abriram o capital e se depararam
com complexas informagoes do
mercado globalizado e passaram a
necessitar de profissionais que inter-»




pretassem ambientes extremamente

dinamicos, e que fossem capazes de
realizar pontes entre capitals e nque-
zas multinacionais. Para-suprir essa
necessidade, algumas optaram pela
contratacao de assessorias e consul-
10rias e oulras criaram seus proprios
departamentos de Relacignamento

com Investidores. 5

Segundo o 1BRI = Instituto Brasileiro
de Relagdes com Investidores, um

dos setores de maior crescimento
do mundo financeiro ¢ exatamente
o de Relagoes com Investidores, No
Brasil, em 2000, 77% das empresas
brasileiras tinham seu proprio RL Em

2006, esse total chegou a 96%

O nimero de empresas de capital
aberto tem aumentado como nunca

@, na correria, muitas sairam atrds de
profissionais que pudessem assumir
a drea de Relacionamento com In-

vestidores. No entanto, a velocidade
de aberturade empresas no mercado
de capitais foi mais veloz do que
a capacidade das instituigdes de
ensino de ofertar profissionais com
formacdo para atender a crescentd

demanda

Quando uma companhia decide que
Q (.]”"ﬂhl) I’."’.I O SeU Crescimenio
esta associado ao mercado de capt
tats, o profissional de Relacoes com
Investidores (RI) tem uma tarefa dus
pela frente, uma vez que nao &simpies
incutir a cultura de uma compantia
aberta em uma empresa que sempe s
viveu de porta para dentro.

lations

dores ¢ uma

marketing cory

disciplinas de finang

que objetiva oferecer ac
{ ¥

aluais e polenceals

fidvels a respeito da performans

© perspectivas da companhia




Nos altimos anos o boom do
mercado de « .||)il.l|s transtormou
} s profissionais de Rl em alvo dos
headhunters. De uma hora para
R ooutra, empresdrios resolveram
abrir o capital de suas compa
nhias ¢ notaram que o mercado
nio estava preparadoe para esse

B cenano

: Quem ¢ o prolissional adequado
para atuar nesse segmento? Existe
esse prolissional? Que tipo de
lormacao ele deveria ter? Dos
cursos de graduagio existentes,
fquais seriam aqueles que estariam
formando essas habilidades para

esse tipo de mercado?

A estrutura das matrizes curriculares
ta maioria das Escolas de Negocios
no Brasil ainda é predominantemente
radicional sem énfase no mercado
internacional. As 1ES (Instituigao de
Ensino Superior) que inovarem na
omagao de novos talentos deverio
i1, COMO pré-requisito, uma rigorosa
L rmagao na drea de métricas e mo-
delagens de negdcios associada a uma
ampla formacao na Jdrea de relagoes
ntemacionais,
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*Segundo a NIRI - National Inves-
tor Relations Institute, relacoes
com investidores ¢ uma ativi-
dade estratégica de marketing
corporativo, combinando as
disciplinas de finangas e comu-
nicagdo, que objetiva oferecer
aos investidores atuais e poten-
ciais informagoes confidveis a
respeito do desempenho atual
e perspectivas da companhia.

sérgio Pio Bernardes

As relagdes com investidores
realizam sua maior contribuicio

quando atuam como uma parte
integrante do processo de cria-
¢do de valor de uma empresa
As Rls (relagdes com investi-
dores) desempenham um papel
significativo ao participar, com a
administragao, do trabalho para
alcangar o valor justo das acoes
e dos titulos das empresas.»




Paradoxalmente, notamos que a cada
dia as tendéncias de comportimentos
de determinadas liderangas globais
podem influenciar a valorizagao e/ou
desvalorizacao da riqueza de um deter-
minado ndmero de associados. Portanto,
o conjunto de yaridveis sobre as quais o
profissional deve ter dominio ndo estd
focado somente a uma determinadka drea
quantitativa e sim numa multiplicidade
de conhecimentos. Essa natureza multi-
disciplinar ainda € muito incipiente nas
escolas de negocios.

O futuro empreendedor nesse mundo

globalizado devera preocupar-se com
a sua formagao multidisciplinar com
foco em finangas. De acordo com
RECHTMAN & BULHOES 2008)
esse profissional deve ter a capacidade
gerencial no tocante a novas técnicas
de administragdo, como, por exemplo:
administragao de conflitos, filtragem de
INfOMAGOEs, NOVAS EStULLIFS € Rovernan-
Ga comporativa,

R! + Rl = Diplomata Corporativo

E muito comum encontrar pa fiteratura a
sigla RI, Até recentermente, essa digla era
automaticamente traduzida pelo leitor
como sendo Relagoes Intemacionais.
Hoje, essa sigla confunde-se com RI

- Relagdes com Investidores. Num
prinieiro. momento, pode parecer que
nao tenham nenhuma relacio, mas na
realidade s30 dependentes, uma vez que
as relagoes com investidores, devido &
globalizagio do mercado, passaram a
ser intemacionalizadas. Sendo assim,
o profissional de Rl (Relagoes com In-
vestidores) depende dos conhecimentos
dos profissionais de RI (Relagdes Inter-
nacionais), Até recentemente: ndo havia
instituigao de ensino que vislumbrasse a
unificagao dessa formagao, ou seja, que
realizasse a seguinte equacao: Rl + Ri=
Diplomata Comporativo'.

Iniclar negocios no exterior & uma tarefa
que envolve diversos fatores culturais,
politicos e de mercado, O Diplomata
Corporativo € Gtil na fase de consoli-
dagio de negacios ou mesmo em eapas
iniciais; de mapeamento de oportuni-
dades em outros continentes.

Como a acumulacio passa a ter como
parametros 0 nervosismo do mercado
financeiro, a administracao de conflitos,
credibilidade, filtragem de informagoes
e capacidade para interpretar oS diversos
estimulos do mercado de capitais com
agilidade e entender melhor s diferentes
papéis dos investidores financeiros, dos
controladores, dos acionistas minori-

tirios e dos gestores ao longo de todo o
processo de convivencia; os elementos
da diplomacia sao, particularmente,
relevantes na medida em que, nessa
perspectiva, as agoes devem ser esiabe
lecidas numa linha racional de invess-
gacao no tema conflito organizacional
envolvendo a discussao dos interesss
das partes, das opgoes disponivess, di
legitimidade, do compromisso, da
comunicacao e do relacionamento.

Portanto, devido a globalizacio dos
capitais, a formagao em relaghes it
nacionais com énfase nas dneas de e
keting, comunicagao, direito, economid
modelagens de negécios e dominio de
idiomas passa a ser o alicerce paaa
construcdo de uma carreira promisse
nesse novo contexto do capitalismo i
nanceiro globalizado, pois, nele; 0 ris |
ndo ésomente de crédito ou dotamanho
do mercado, mas também de na

politica e de seguranca nacional.







