ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO IBRI - INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELAGOES COM INVESTIDORES, REALIZADA NO DIA 18 DE JANEIRO DE 2010, AS 08h30, NO
PREDIO SEDE DO IBRI, A RUA BOA VISTA, 254 — 32 ANDAR — SAO PAULO/SP.

Foram registrados os seguintes participantes: 1 — Luiz Fernando Rolla (Presidente); 2 —
Geraldo Soares (Vice-Presidente); 3 — Doris Wilhelm (Vice-Presidente); 4 — Bruno Seno Fusaro; 5 —
Elizabeth Piovezan Benamor; 6 — Julia Holland Reid Ferretti; 7 — Marco Geovanne Tobias da Silva; e
8 — Luciana Paulo Ferreira. Ausente o Conselheiro Libano Barroso.

Participaram os seguintes convidados: Ricardo Florence (Diretor Presidente do IBRI); Salim
Ali (Superintendente Geral); e Luiz Roberto Cardoso (Assessor da Diretoria Executiva).

Os trabalhos foram abertos e seguiram a seguinte pauta abaixo especificada, sendo
secretariados por mim, Salim Ali.

1) Apresentacdo da Estrutura e Atividades Atuais do IBRI;

2) Calendario de ReuniGes para 2010;

3) Andamento dos Trabalhos do 122 Encontro Nacional de RI;

4) Aprovacdo e Nomeacao da Diretoria Executiva; e

5) Apresentacdo do Planejamento Estratégico da Diretoria Executiva para o biénio 2010/11.

1) Apresentacdo da Estrutura e Atividades Atuais do IBRI

O Sr. Salim apresentou aos Conselheiros presentes a atual estrutura organizacional do
Instituto onde o Conselho de Administracdo focard suas atividades em questdes estratégicas e
estabelecimento de metas, e a Diretoria Executiva cumprird o planejamento proposto, além da
representacao institucional da entidade.

No tocante as realizacdes foram destacadas nos ultimos quatro anos (2006 a 2009) a
criacdo de bibliografias em RI (5 publica¢des), a realizacdo de cursos em Rl (5 turmas do MBA, 1 do
curso de curta duragdo, 5 do curso com a Bolsa, além do langamento do curso no RJ), a realizagdo
de diversos eventos (60), pesquisas (10) e enquetes (6). Além dessa parte educacional, o IBRI
empenhou-se em outros campos como a coordenacdo do CODIM (melhores praticas de divulgacao
de informacgdes), patronato do CDP América Latina (Carbon Disclosure Project), bem como a
participacdo em atividades do mercado como o Comité Consultivo de Educag¢do da CVM, o PDMC
(Plano Diretor do Mercado de Capitais) e os convénios com a CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios) e a BM&FBOVESPA.

2) Calendario de Reunides para 2010

Apresentada proposta de calenddrio para as reunidoes do Conselho de Administracdo,
foram aprovadas as seguintes datas de reunides, que deverdo ocorrer sempre as segundas-feiras
as 8h30 da manha:

12 reunido: 18/jan 22 reunido: 01/mar (via teleconf) 32 reunido: 12/abr
42 reunido: 24/mai 52 reunido: 28/jun 62 reunido: a definir
72 reunido: 27/set 82 reunido: 08/Nov



Ainda, sera levantado o calendario de eventos e conferéncias de brokers e bancos a fim de
ndo se coincidir com as reunides do Conselho. Em havendo coincidéncias relevantes, novas datas
serao propostas.

3) Andamento dos Trabalhos do 122 Encontro Nacional de Rl

Apresentado o atual estagio preparatério para o 122 Encontro Nacional de RI, os debates
foram conduzidos no sentido de se ter ou ndo sessdes concorrentes. Para subsidiar a decisao, sera
enviada pesquisa com temas para os associados do IBRI e da Abrasca votarem e, em func¢do dos
resultados, o Conselho decidira sobre a viabilidade.

No tocante a certificagdo do evento, proposta pela empresa Sustentax, o Conselho sugere
gue seja verificado inicialmente se outros parceiros das duas entidades ja realizam esse tipo de
certificacdo. Ainda sugere que nesse primeiro ano seja proposta a realizacdo de um diagndstico
sobre a sustentabilidade do evento e ndo especificamente a certificacdo, a fim de que os
patrocinadores/expositores possam se adaptar aos requisitos para a certificacdo e estejam cientes
das exigéncias necessarias a mesma para o préximo ano.

4) Aprovacao e Nomeacdo da Diretoria Executiva

O Sr. Ricardo Florence, Diretor Presidente do IBRI, apresentou os nomes para composicao
da nova Diretoria Executiva a ser aprovada pelo Conselho de Administragao.

O Vice-Presidente e Diretor Regional de S3o Paulo serd o Sr. André Dorf, atualmente
Diretor de RI, Estratégia e Novos Negdcios da Suzano Papel e Celulose. O Diretor Regional do Rio
de Janeiro sera o Sr. Alexandre Quintdo Fernandes, atual Gerente Coordenador de Relagdes com
Investidores da Petrobras. O Diretor Regional de Minas Gerais serd o Sr. Agostinho Faria Cardoso,
Superintendente de Relagdes com Investidores da Cemig. O Diretor Regional Sul sera o Sr. Luis
Fernando Moran de Oliveira, Gerente de Rl da Weg. A Diretoria Nordeste ficara temporariamente
aberta e sob a responsabilidade daquele que sera o Coordenador da Comissdo de Novos
Associados.

O Conselho de Administracdo aprovou os nomes apresentados.

Para as Comissdoes do Instituto ja estdo definidos os nomes para a Comissdo de
Desenvolvimento Profissional, coordenada pelo Sr. Diego Barreto, Coordenador de Operacdes
Financeiras e Rl da AES Eletropaulo; Comissdao de Sustentabilidade, coordenada pelo Sr. Marco
Antonio Fujihara, Diretor da Key Associados; Comissao de Divulgacdo, coordenada pela Sra. Regina
Sanchez, Superintendente de Rl do Itau Unibanco. Faltam ainda as definicdes dos coordenadores
das Comissdes Técnica, Internacional e Novos Associados.

Nas ComissOes Externas ao Instituto os representantes ja apresentados serdo: i) CODIM —
Geraldo Soares e Helio Garcia; ii) PDMC — Ricardo Florence e Salim Ali; iii) Comité de Educacdo da
CVM - Ricardo Florence e Salim Ali; iv) Comissao BM&FBovespa — Andre Dorf e Salim Ali; v) IBGC
Certificacdo de Conselheiros — Geraldo Soares; vi) Instituto Chiavenato de Educacdo — Diego
Barreto e Luiz Cardoso.



5) Apresentacao do Planejamento Estratégico da Diretoria Executiva para o biénio

2010/11

O Sr. Ricardo Florence apresentou o Planejamento Estratégico para o biénio 2010/11,
destacando que o mesmo se encontra alicercado em trés pilares basicos: i) Servicos aos
Associados; ii) Organizacdo do IBRI; iii) Novos Projetos e Desenvolvimento do IBRI.

Servigos aos Associados: A Diretoria concentrara esforcos em aprimorar os cursos atualmente
existentes no IBRI (MBA Comunicacdo, Financas e RelagGes com Investidores, realizado em
parceria com a FIPECAFI-USP; Curso de Relagdes com Investidores com o Saint Paul Institute of
Finance; Curso de Rl com a BM&FBovespa; Curso de Rl com a FGV-RJ) e ainda buscara desenvolver
um e-learning de nivel basico. No tocante a eventos, desenvolvera atividades que auxiliem
pontualmente o profissional de Rl e ainda a realizacdo de webinars que poderdao ser fonte de
informacdo e formagao permanente dos profissionais de RI. Nesse sentido o objetivo é que o
Instituto seja fortalecido em suas atividades educacionais, transformando-o em centro de
referéncia na formagdo e aprimoramento dos profissionais de Rl no Brasil.

Organizagdo do IBRI: A Diretoria objetivarad desenvolver no minimo duas pesquisas ou enquetes
durante o ano, trazendo assim informacdes importantes de mercado aos associados. No quesito
comunicac¢ao o trabalho sera a continuidade de divulgacdo da Entidade como centro de exceléncia
em RI. As divulgacdes utilizardo os canais ja existentes (IBRI News, Coluna Valor, Coluna Revista R,
Twitter, Linkedin, You Tube etc.), além de acbes especificas de reuniGes com as redag¢des dos
principais jornais e revistas. No tocante a Governanca do Instituto objetivar-se-a a atualizacdo do
Regulamento Interno do IBRI e dos Regulamentos das Comissdes a luz do Novo Estatuto, além dos
acompanhamentos internos naturais e necessarios ao bom gerenciamento do IBRI.

Novos Projetos e Desenvolvimento do IBRI: Os projetos a serem debatidos pela Diretoria e
Conselho sdo o Selo de Qualidade em RI, o acordo com a Anbima para que seja incluido no cddigo
de melhores praticas da Entidade a preparacdo pré IPO das areas de RIl. Outro projeto é a
elaboracdo de caderno especifico sobre IFRS no tocante aos pontos do novo padrao contabil que
se mostrem mais criticos para o profissional de RIl. A entidade continuard com seu trabalho de
expansao de associados, por meio da Comissdao de Novos Associados. No tocante aos Convénios e
Parcerias, o IBRI estara focado no Convénio com a CVM para realizagdo da reunido anual com a
Autarquia. Igualmente atuara na continuacdo e expansdo dos trabalhos do CDP América Latina.
Com a BM&FBovespa serdo analisadas novas atividades e a possivel revisdo do Guia de Rela¢Ges
com Investidores. Também objetivar-se-a aproximacdo com entidades de mercado.

O foco basico do Planejamento Estratégico objetivara a solidificagao do posicionamento do
IBRI como entidade de destaque no Mercado de Capitais Brasileiro e o aprimoramento constante
do Profissional e da Area de RI.

Sem mais a acrescentar, a reunido foi encerrada as 17h45m.

Luiz Fernando Rolla Ricardo Florence dos Santos Salim Ali
Presidente do Conselho Diretor Presidente Superintendente Geral
de Administracao



