Carbon Disclosure Project

Empresas latinoamericanas del CDP6 - 2008

Status

Empresa Sector CDP Pais CDP6 - 2008
respuesta
Alfa S.A. Diversified Industrial México  No aplicable ~ Suministré
informaciones
AmBev - Cia. Bebidas das Américas Beverages & Tobacco Brasil Publica Contesto
America Movil S.A. Wireless Telecommunication Services México  No aplicable No se manifesto
Aracruz Celulose S.A. Paper & Forest Products Brasil Publica Contestd
Banco de Chile Financials Chile No aplicable No se manifestd
Banco Santander Chile Financials Chile Publica Contestd
Banco Bradesco S.A. Financials Brasil Publica Contesto
Brasil Telecom Participacdes S.A. Telecommunications Brasil Publica Contesto
CEMEX S.A. Construction Materials México No publica Contestd
Cia. Energética de Minas Gerais - CEMIG Electric Utilities — International Brasil Publica Contestd
Cia. de Petroleos de Chile - COPEC Oil & Gas Chile No aplicable No se manifestd
Cia. Siderurgica Nacional - CSN Steel Brasil No aplicable Declind
Cia. Paranaense de Energia - COPEL Electric Utilities — International Brasil Publica Contesto
Cia. de Telecomunicaciones de Chile - CTC Telecommunications Chile No aplicable No se manifestd
Distribuidora y Servicios S.A. Food & Drug Retailing Chile No aplicable Decliné
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS  Electric Utilities — International Brasil Publica Contestd
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. Aerospace & Defense Brasil No publica Contesto
Empresa CMPC Paper & Forest Products Chile No aplicable No se manifestd
Endesa-Chile Electric Utilities — International Chile Publica Contestd
Enersis S.A. Electric Utilities — International Chile No aplicable No se manifesto
Fomento Economico Mexicano S.A. (Consumer Staples) México  No aplicable No se manifestd
Beverages & Tobacco
Gerdau S.A. Metals & Mining Brasil Publica Contestd
Grupo Carso S.A. Multiline Retail México  No aplicable No se manifestd
Grupo Financiero Galicia S.A. Financials Argentina Publica Contesto
Grupo Modelo S.A. Metals & Mining México No aplicable No se manifestd
Grupo Televisa S.A. Broadcasting & Cable TV México No aplicable No se manifestd
ItauBanco — Banco ltat Holding Financeira S.A. Financials Brasil Publica Contesto
Kimberly-Clark de Mexico S.A. Personal Care & Household México  Publica Contesto
Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS QOil & Gas Brasil No publica Contestd
Petrobras Energia Participaciones S.A. Oil & Gas Argentina No publica Contestd
S.A.C.l. Falabella Multiline Retail Chile No aplicable No se manifestd
Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. Commodity Chemicals Chile No aplicable No se manifesto
Tele Norte Leste Participagdes S.A. - TELEMAR Integrated Telecommunication Services Brasil Publica Contesto
Telefonos de Mexico S.A. Integrated Telecommunication Services México  No aplicable No se manifesto
Tenaris Industrial Products & Services Argentina No aplicable No se manifest6
Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A. Financials Brasil Publica Contestd
Vale do Rio Doce Cia. - CVRD Metals & Mining Brasil Publica Contesto
Wal-Mart de Mexico S.A. (Gonsumer Staples) México  Publica Contesté

Multiline Retail

Patrocinadores de la edicidén latinoamericana del CDP6

Banco ITAU (patrocinador master)
www.itau.com.br

Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras (patrocinador master)
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El Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (Instituto Brasilefio de Relaciones con CARBON DISCLOSURE PROJECT
Inversionistas) - IBRI, es una entidad de derecho privado sin fines de lucro que congrega IBRI IBRI

INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELAGOES COM INVESTIDORES

INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELACOES COM INVESTIDORES

aproximadamente 500 profesionales de la area de Relaciones con Inversionistas y del Mercado de
Capitales. Esos profesionales representan cerca de 150 companias privadas brasilefias, las que
responden por cerca de 90% del market cap (capitalizacion de mercado) del principal indice de la
Bolsa de Valores brasilefia, el Ibovespa. Desde su creacion, en 1997, el Instituto busca valorizar

el papel del profesional y de la comunidad de RI (Relaciones con Inversionistas), contribuyendo

para su perfeccionamiento y fortalecimiento por medio del desarrollo de cursos, foros, encuestas y
bibliografia especializada en el area. Para mayor informacion entrar a la pagina web www.ibri.com.br.
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En nombre de 385 inversionistas con activos por US$ 57 billones.
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El contenido de este informe podra ser utilizado por cualquier persona, siempre que se cite debidamente la fuente como “Carbon Disclosure Project
2008 - Fabrica Ethica Brasil”. La informacién aqui divulgada fue obtenida de fuentes que los autores y editores creen ser confiables, pero que no pueden
garantizar precision o completud. Los autores y editores no prestan ninguna declaraciéon o garantia, expresa o implicita, relativa a la imparcialidad,
exactitud o alcances de las opiniones aqui contenidas. Todas las opiniones expresas son fundamentadas en el juicio de los autores y editores en
el momento de la elaboracion de este informe y estan sujetas a cambios sin aviso previo, debido a factores econdémicos, politicos, industriales o
especificos de las empresas. Los autores, editores y sus empresas asociadas - 0 sus respectivos accionistas, directores, gerentes y/o funcionarios
- pueden poseer participacion u otros intereses relacionados a las inversiones aqui discutidas. Las acciones mencionadas en este documento
pueden no ser elegibles para venta en algunos estados o paises ni adecuadas para todos los tipos de inversionistas; su valor y la renta que ellas
producen podran flotar y/o ser adversamente afectados por cambios en las tasas de cambio. © 2008 Fabrica Ethica Brasil — Derechos Reservados.
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Carbon Disclosure Project

entre inversionistas y corporaciones,
apoyado por informacion de alta
calidad, de la cual debera emerger
una respuesta racional a los
cambios climaticos.

Carbon Disclosure Project 2008

Este folder sintetiza las principales
conclusiones del informe Carbon
Disclosure Project - Informe 2008
América Latina, fundamentado en
las manifestaciones de las empresas
latinoamericanas, en respuesta a la
sexta solicitud de informacién enviada
por el Carbon Disclosure Project
(CDP®), el 1 de febrero de 2008. El
informe y el integro de las respuestas
de las empresas estan disponibles
gratuitamente en www.cdproject.net.

La version online del informe esta
disponible en www.cdpla.com. El
contenido de este folder y del informe
podran ser utilizados por cualquier
persona, siempre que sea debidamente
citada la fuente como “Carbon
Disclosure Project LA 2008 — Fabrica
Ethica Brasil”. © 2008 Fabrica Ethica
Brasil — Derechos Reservados.

Vision general

El Carbon Disclosure Project (CDP) es la
mas grande coalicién de inversionistas
del mundo: mas de 385 inversionistas
signatarios, con una base combinada
de activos de US$ 57 billones, firmaron
la sexta solicitud anual de informacion
para el CDP del 2008 (CDP6), solicitud
que fuera enviada a mas de 3 mil
empresas en todo el mundo.

La solicitud anual de informacion del
CDP (véase en www.cdproject.net) fue
enviada a los Presidentes de Consejos
de las mayores empresas del mundo
por capitalizacion de mercado. Esta
cubre cuatro areas principales:

1) Vision de la administracion sobre los

riesgos y oportunidades que el cambio
climatico representa para los negocios;

2) Contabilidad de las emisiones de
gases de efecto invernadero;

3) Estrategia gestora de reduccién de
las emisiones/minimizacion de riesgos y
capitalizacion de oportunidades; y

4) Gobernanza corporativa relativa a los
cambios climaticos.

Fabrica Ethica Brasil

En 2008, el CDP expandio6 su cobertura
para 21 areas geograficas (eran 16, en
2007) y 2 sectoriales (Energia Eléctrica y
Transporte).

Nuevas expansiones geograficas en
2008, se incluyeron China, Corea,
América Latina, Holanda y Espafia. Los
indices de respuesta, en la vasta mayoria
de las listas, estuvieron arriba de 50%,
con una media de 55%; la tasa mas
elevada fue del indice FTSE 100, con
90% de tasa de respuesta (90 empresas).

El indice Brasil 75 quedo en segundo
lugar, con 83% (60 respondientes) de las
empresas contestando al cuestionario,
en comparacion con el indice Global

500, que llegd a 77% (383). Las
respuestas de las empresas del indice
S&P 500 aumentaron significativamente:
subiendo de 56% (282) en 2007 a 64%
(821) ese afo.

Histéricamente, el continente latino-
americano pasoé a tener inversionistas
signatarios solo a partir de la tercera
edicién del proyecto, en el 2005.

Los activos administrados por las 41
entidades latinoamericanas participantes
de esta edicion, son calculados

en el orden de cerca de US$ 450
billones, sobre el total detenido por los
inversionistas remitentes del pedido de
disclosure, en 2008.

Evolucién del numero de signatarios
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participaran de él.”

Bill Clinton - Ex-Presidente de
los Estados Unidos

se adhirieron al CDP6, en 2008,
representando un porcentaje de
55%.

Sumario Ejecutivo CDP
América Latina

Hasta el CDP3 (2005), solo las empresas
latinoamericanas listadas en el indice
FT500 recibian el pedido de disclosure

de informacién de los inversionistas
institucionales, mientras, a partir del afo de
2006, con la creacién de nuevas ediciones
regionales y sectoriales, el requerimiento
fue también enviado para las empresas
brasilefias con la mayor liquidez, listadas
en el indice Brasil (IBrX) de la BOVESPA
(CDP Brasil). A partir de la edicion de
2008, la participacion del continente fue
ampliada a través del envio del pedido

de disclosure para las 38 empresas que
integran el indice Standard & Poors Latin
America 40, abarcando corporaciones de
Argentina, Chile, México y Brasil.

Las empresas latinoamericanas que
respondieron a la solicitacion de disclosure
del CDP 2008 fueron 21, representando

un porcentaje de 55% sobre el total

de corporaciones abarcadas por la lista
continental y superior al porcentaje de
47% registrado en la primera edicién
histérica del CDP global, aunque ese
resultado positivo se deba, en gran parte, a
la respuesta de empresas brasilefas, que
ya conocen el proyecto desde 2006.

De hecho, de las 15 empresas brasilehas
listadas en el indice S&P LA40, solamente
una (CSN - Cia. Siderurgica Nacional)
declind de contestar a la solicitacion

de disclosure del CDP 2008, con un
porcentaje de respuestas de 93% entre las
empresas de Brasil.

En el caso de Argentina, hubo respuesta
de dos de las tres empresas listadas en

el Indice de referencia utilizado (Petrobras
Energia Participaciones e Grupo Financiero
Galicia), con un porcentaje nacional

de 66% de llenado del cuestionario de
disclosure.

En Chile, a pesar del evidente interés
suscitado por el proyecto, en varios
ambitos y instancias, la respuesta de las
empresas locales totalizé 20% del total
consultado (dos empresas en diez), gracias
a las respuestas de Endesa y Banco
Santander Chile, mientras Distribuidora

y Servicios formul6 su declinacion de
participacion y las demas compafias no se
manifestaron.

Tres de las diez empresas mexicanas
consultadas respondieron, también, al

pedido de disclosure de esta primera
edicion latinoamericana, con un porcentaje
nacional relativo de 30%. Son ellas:
CEMEX, Kimberly-Clark de México e Wal-
Mart México. La empresa Alfa suministré
informaciones.

Como balance general, ademas del
porcentaje de respuestas de 55% (21
empresas), 14 corporaciones no se
manifestaron (36%), 2 empresas declinaron
de participar (6%) y 1 compafia suministré
informaciones (3%).

En la primera edicién del CDP América
Latina, el analisis de las tendencias de
las respuestas muestra que 71% de las
empresas perciben la posible insurgencia
de riesgos regulatorios; el mismo
porcentual vislumbra riesgos fisicos. Del
lado de las oportunidades proporcionadas
por una futura economia de baja intensidad
de emisiones, 76% de las respondientes
afirman esperar beneficiarse de eventuales
oportunidades de caracter regulatorio,
mientras 65% anticipan la posibilidad de
ventajas relacionadas a factores fisicos.

Ochenta y ocho por ciento de las que
respondieron relataron datos sobre
emisiones de GEIl, aunque con una gama
enormemente diversificada en cuanto a
su cumplimiento, alcances y exactitud.
Solamente 35% presentan verificacion
independiente de los datos levantados
de las emisiones, mostrando un camino
todavia largo a ser recorrido, para
garantizar total transparencia y credibilidad
a los relatos de naturaleza climatica.

Cincuenta y tres por ciento de las
empresas declaran tener planes de
reduccion de las emisiones, pero también,
con cierta diversidad de propdsitos y,

en la gran mayoria de los casos, sin una
explicitacion clara y exhaustiva respecto
de las estrategias elegidas para lograr
ese objetivo.

Setenta y un por ciento de las empresas
que respondieron ya posicionaron la
responsabilidad por el tema en nivel de
Consejo de Administracién o de Alta
Direccidn, aunque los cuestionarios no
esclarezcan de forma siempre satisfactoria
en cuanto a la estructura jerarquica de la
compainia, restando dudas respecto del
efectivo gerenciamiento en el seno de las
respectivas organizaciones y del nivel de
gobernanza climatica, realmente alcanzado.

Setenta y un por ciento de las
corporaciones respondientes ya participan
o pretenden participar de mecanismos de
comercio de emisiones, evidenciando la
popularidad ya lograda por las dinamicas
de mercado, tanto en el ambito del
Protocolo de Kioto, asi como en cuanto a
esquemas e iniciativas voluntarios.

e las empresas del continente
latinoamericano, considerando
la extrema actualidad de la crisis
climatica y sus nitidos impactos en
los negocios. No hay proteccion
a las inversiones futuras, sin una
adecuada gobernanza climatica.

Expansion en el continente

Entre los factores que caracterizaron
esa primera expansioén latinoamericana,
merecen destacarse los siguientes
elementos:

¢ Respaldo institucional y patrocinio
financiero: Para asegurar credibilidad
y aceptacion al proyecto, fue invitado
a asumir la calidad de Realizador
continental el Instituto Brasilefio de
Relaciones con Inversionistas (IBRI).
La invitacién para la entidad brasilefia
se hizo con base en la experiencia
de 3 afios que el mercado local ya
posee con el proyecto, siendo claro
que, a la medida que el proyecto es
conocido, y apreciado en Chile, México,
Argentina y demas paises, otras
instituciones locales podran unirse
al IBRI, en la tarea de diseminacion y
patronato local de la iniciativa. El costo
de la primera edicién latinoamericana
del proyecto fue financiado, por las
mismas razones de familiaridad ya
adquirida con la iniciativa, por dos
patrocinadores brasilefios, Banco ltau
y Petrobras, sefialando la madurez
de un proceso en que las empresas,
originalmente destinatarias del pedido
de informaciones de los inversionistas,
se tornan hoy aliadas estratégicas
del proyecto, contribuyendo
financieramente para su fortalecimiento
junto a otros actores de la comunidad
empresarial latinoamericana. La
Fabrica Ethica Brasil asumié el papel
de facilitadora, estando encargada
de la actividad de busqueda de las
respuestas de las empresas, asi
como de la elaboracion del Informe
Latinoamericano. Por fin, el CDP LA
también recibié el apoyo institucional
de comprometidos y apreciados
colaboradores locales, cuyo soporte y
involucramiento seran fundamentales
para los destinos futuros de la iniciativa:

ARGENTINA - PricewaterhouseCoopers
Argentina, Banco ltau Argentina, Baker

& Mackenzie Argentina, Fundacion Vida

Silvestre Argentina (WWF);

BRASIL - PricewaterhouseCoopers
Brasil, TheMediaGroup, Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social;

CHILE - PricewaterhouseCoopers Chile,
Banco Itau Chile, Vincular;

MEXICO - PricewaterhouseCoopers
México, Baker & Mackenzie México,
Pacto Global ONU.

e Signatarios continentales: E| CDP 2008
contoé con 41 signatarios brasilefios,
representando cerca de 10% del total
de 385 signatarios globales. Es de
imprescindible importancia, para el
suceso de la edicion latinoamericana,
que inversionistas de Argentina, Chile y
México también participen del proceso,
mediante la adhesion de bancos
de inversion, fondos de pension y
aseguradoras locales, en la calidad de
signatarios globales, a las proximas
ediciones del proyecto;

Movilizacion de las empresas
seleccionadas: Han sido realizadas
cuatro reuniones de clarificacion, en
2008, con las empresas destinatarias
del pedido de disclosure, para la
presentacion detallada del CDP LA

y la discusién del tema de cambio
climatico, sus sinergias con las
estrategias y politicas corporativas

de sustentabilidad y el papel del
mercado financiero. Cabe resaltar,

a ese proposito, que parte de las
empresas no participé todavia del
debate instaurado en esta edicion, que
sera renovado y ampliado en el afio
de 2009: la invitacion esta abierta para
facilitar una mas rapida comprensién
de los objetivos y beneficios de la
iniciativa del CDP.

En definitiva, un camino todavia
considerable necesita ser recorrido,

para mejorar la cantidad y calidad de las
respuestas continentales al CDP, tanto

en la mira de la correcta e exhaustiva
comunicacion climatica, cuanto en la
perspectiva de la introduccién del tema

en el nivel de la gobernanza corporativa

y del planeamiento estratégico. El tema

del cambio climatico esta cada vez méas
presente en la pauta internacional, y ningin
integrante de la comunidad empresarial

de la América Latina podra abdicar de
desempefar su indispensable papel

en la transicion inevitable rumbo a una
economia de baja intensidad de emisiones.

Tabla resumen sobre muestra de 17 respuestas publicas de empresas

latinoamericanas

Principales Tendencias del CDP6 — LA

Si No SR

Ven riesgos regulatorios

71% 18% 12%

Ven riesgos fisicos

71% 18% 12%

Ven oportunidades regulatorias

76% 6% 18%

Ven oportunidades fisicas

65% 18% 18%

Reportaron datos sobre emisiones de GEI

88% 12% 0%

Verificaron externamente datos sobre emisiones de GEI 35% 53% 12%

Poseen plan de reduccion de las emisiones de GEI 53% 41% 6%

Definieron responsabilidad por el tema
en nivel de Consejo o Alta Direccion

71% 24% 6%

Participan o pretenden participar del comercio de emisiones 71% 12% 18%

Un especial agradecimiento personal, por el apoyo recibido y por las
contribuciones escritas al informe latinoamericano, va para: Raul Felix-Saul,
Marcelo Slonimsky, Rodrigo Sales, Rachel Biderman Furriela, Rogério Gollo, Luis Perera,
Enrique Bertran, Marcelo lezzi, Sonia Favaretto, Ruperto Edwards, Sara Muzzio, Dante
Pesce, Fabio Bazanelli, Sheila Saraiva, Arturo Caballero e Simone Oliveira Zahran.
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CDP6 - LA: tasa porcentual de
respuestas obtenidas
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