ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO IBRI - INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELACOES COM INVESTIDORES, REALIZADA NO DIA 06 DE OUTUBRO DE 2009, AS 09h, NO
PREDIO SEDE DO IBRI, A RUA BOA VISTA, 254 — 192 ANDAR — SAO PAULO/SP.

Os trabalhos foram abertos e presididos pelo Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista, Presidente
do Conselho de Administracdo do IBRI, e secretariados por mim, Salim Ali, a convite do mesmo.

Foram registrados os seguintes participantes: 1 — Jodo Pinheiro Nogueira Batista
(Presidente); 2 — Carlos Kawall; 3 — Doris Wilhelm; 4 — Elizabeth Piovezan Benamor; 5 — Gilson
Bentes; 6 — José Roberto Pacheco; 7 — Julia Holland Reid Ferretti; 8 — Leonardo Dutra de Moraes
Horta; 9 — Wang Wei Chang.

Participaram os seguintes convidados: Geraldo Soares (Presidente Executivo); Salim Ali
(Superintendente Geral); e Luiz Roberto Cardoso (Assessor da Diretoria Executiva).

Os trabalhos tiveram a seguinte pauta:

1) Aprovacdo do Regulamento Interno da Comissdo de Sustentabilidade
2) Renuncia do Conselheiro Milton Almicar Silva Vargas

3) Brazil Day EUA e Europa

4) Alteracao Estatutaria — Proposta da nova Governanga do IBRI

1) Aprovacao do Regulamento Interno da Comissao de Sustentabilidade

Apresentado o Regulamento Interno da Comissao de Sustentabilidade, que segue o padrao
dos demais regulamentos ja aprovados pelo Conselho, o mesmo foi aprovado pelos Conselheiros
presentes. O material na integra se encontra no Anexo |.

2) Renuncia do Conselheiro Milton Almicar Silva Vargas

O Sr.Jodo Nogueira apresentou carta de renuncia do referido Conselheiro, que em funcao
de motivos pessoais, solicitou o desligamento do Conselho, sendo por todos aceito. Ficam
expressos os agradecimentos aos servicos prestados pelo Sr.Milton Vargas ao IBRI durante seu
mandato.

3) Brazil Day EUA e Europa

A Sra.Doris apresentou a proposta de realizacdao do Brazil Day nos EUA em 2010, cuja
organizacao sera feita pelo IBRI, Abrasca, Apimec e BM&FBovespa. A data objetivada é 28 de
setembro, sediado no Bloomberg de Nova lorque, com esquematizagao similar a da ultima edigdo
em 2008.

Igualmente objetiva-se realizar um Brazil Day na Europa, especificamente na Franga, uma
vez que ha contato de pessoa no pais capaz de desenvolvé-lo localmente. O evento contaria com
possivel apoio da NYSE Euronext, além de um banco local. Para esse evento, sera feita breve
pesquisa com os membros do Conselho a fim de que opinem sobre sua intengdo em participar do
mesmo, bem como qual praga que entendem como mais oportuna na Europa.

4) Alteracao Estatutaria — Proposta de Nova Governanca do IBRI

O Presidente do Conselho de Administracdo apresentou proposta de alteracdo estatutdria
elaborada a partir de trabalho pré-bono desenvolvido pelo escritério Gouvéa Vieira Advogados. A



reforma estatutaria proposta foi totalmente baseada na revisdo da governanga aprovada na
ultima reunido do Conselho de Administracdao do IBRI, de 27 de maio de 2009.

Os Conselheiros presentes debateram e sugeriram alteragdes pontuais de modo que o
resumo das principais alteragdes encontra-se abaixo. A proposta completa do estatuto que sera
levado a Assembleia Geral Extraordindria para votagdo, encontra-se no Anexo |l.

Conforme ja discutido e aprovado em 27 de maio proximo passado, a reformulacao
proposta procura aumentar o vinculo do profissional de Rl associado do Instituto com a
administracdo. Além de introduzir o conceito de “uma agdo = um voto”, as mudangas objetivam
estimular a disputa eleitoral, acreditando que esta seja a melhor maneira de aumentar o
comprometimento de todos com os objetivos do Instituto. As alteracdes buscam ainda segregar
atribuicdes e limitar potencias conflitos, tudo visando ao aumento da identidade corporativa, a
mitigacdo de diluicdo de responsabilidades e a agilizacdo das decisdes do Instituto. Tal processo
passara por um maior “empowerment” da Diretoria Executiva e do Superintendente Geral.

Abaixo a lista das principais alteracdes estatutarias propostas:

(i) Reducdo do numero de Conselheiros de 24 (vinte e quatro) para 09 (nove),
todos eleitos em Assembléia Geral com mandatos unificados, mantida a
existéncia dos cargos de 01 (um) Presidente e acrescentando a de 02 (dois)
Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo nomeados pelo proprio
Conselho;

(ii) Reducdo do nimero de Diretores de 11 (onze) para 06 (seis);

(iii) Estabelecer a existéncia de 01 (um) Diretor Presidente indicado pelo
Conselho de Administragao;

(iv) Estabelecer a existéncia dos cargos de 01 (um) Diretor Vice-Presidente (que
acumulara a Diretoria Regional respectiva ao seu Estado de atuacdo) e 04
(quatro) Diretores Regionais das regides de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Sul e Nordeste, indicados pelo Diretor Presidente. Os Diretores
Regionais poderdo ainda propor a criagcdo de até quatro cargos de Diretores
Adjuntos para auxilio nos trabalhos de sua Regional. Manter-se-a 0 maximo
de dois mandatos para o Diretor Presidente.

(v) Criacdo da exigéncia de que todos os membros do Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria sejam profissionais de Relagbes com
Investidores e/ou ndo exercam funcgdes que ensejem conflito com a
Associagdo, sendo que aqueles que prestaram servigos relevantes a
atividade de Rela¢des com Investidores poderdao ser membros do Conselho
de Administragao;

(vi) Fixar que deverdo ser realizadas no minimo 08 (oito) reuniGes ordinarias do
Conselho de Administracao por ano, podendo o Conselheiro participar por

meios eletronicos em no maximo duas;



(vii)  Determinar o quérum minimo de 04 (quatro) Conselheiros para a instalacdo
das Reunides do Conselho de Administracao;

(viii)  Estabelecer que cada Conselheiro deverd comparecer anualmente a, no
minimo, 04 (quatro) reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, sob
pena de se tornar inelegivel para reeleicao ao cargo de Conselheiro de
Administracao;

(ix) Estabelecer o mandato de 02 (dois) anos, permitidas apenas 02 reelei¢Ges
consecutivas, para todos os cargos do Conselho de Administragao;

(x) Indicar o Superintendente, aliado ao Diretor Presidente ou ao Vice-
Presidente ou ao Diretor Regional S3o Paulo, como representante legal da
Associacao;

(xi) Estabelecer que o cargo maximo dos membros das Comissdes serd o de
Coordenador; e

(xii)  Reestruturar o Comité de Etica, que passard a se denominar Comité Superior
de Orientacdo, Nominacdo e Etica, a ser composto por Ex-Presidentes do
Conselho de Administracdo, além de 03 (trés) convidados de ilibada
reputagao;

(xiii)  Concessao do direito de voto aos associados colaboradores;

A Assembleia devera ratificard ainda o término dos mandatos de todos os atuais
Conselheiros e Diretores, que permanecerdo no cargo até a efetiva posse dos novos Conselheiros
e Diretores.

Sem mais a acrescentar, o Sr. Joao Nogueira agradeceu a presenca de todos, encerrando a

reunido as 11h30m.



ANEXO | — Regulamento Interno da Comissao de Sustentabilidade do IBRI.

IBRI - Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores
Comisséo de Sustentabilidade

Regulamento Interno

1. JUSTIFICATIVA

A Comisséo de Sustentabilidade do IBRI (Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores) tem
como objetivo dar suporte & missao primordial do Instituto de contribuir para o desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro por meio do aprimoramento do profissional e da area de Rela¢cbes
com Investidores, especificamente nos assuntos relacionados a sustentabilidade corporativa.
Para tanto, a Comissao desenvolvera e difundird material técnico e promovera eventos, com vista
ao entendimento pelos profissionais da area de Rl e &reas afins, das melhores praticas que
permitam a perenidade das companhias no mercado e a melhor utilizacdo dos recursos
socioambientais.

2. FINALIDADE

A Comisséao de Sustentabilidade do IBRI tem por finalidade:
a. Desenvolver o conceito de sustentabilidade e as praticas dele derivadas junto aos
profissionais de RelacBes com Investidores.
b. Elaborar material técnico, tais como cadernos, apostilas ou cartilhas, que deem
suporte aos profissionais de Rela¢cdbes com Investidores na implementacdo e
compreensao de projetos de sustentabilidade.
c. Discutir metodologias de agregacdo de valor e diluicdo de riscos em projetos que
envolvam questdes concernentes a sustentabilidade.
d. Realizar eventos com a finalidade de interagir com os associados e com 0 mercado de
capitais difundindo a cultura de sustentabilidade.

3. PROCEDIMENTOS
3.1 - DA COMISSAO

a. Os temas discutidos deverdo ser de interesse coletivo e focar principalmente no
fomento da sustentabilidade empresarial na area das Relac6es com Investidores e
mercado de capitais.

b. Deverdo estar relacionados no site do Instituto os membros componentes da
Comissao Sustentabilidade.

c. A Comissao se reunira em local, data e hora a serem definidos por seu presidente,
para analisar os temas apresentados. As reunifes poderao ser também por intermédio de
meios eletrénicos como teleconferéncias/webcasts;

d. As reunibes deverdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente da
Comisséo ou ainda por 1/3 de seus membros

e. O quérum minimo para realizagdo das reunides sera de 4 membros, sendo obrigatoria
presenca do Presidente da Comissédo de Sustentabilidade, ou de substituto indicado por
ele indicado.

f. O Presidente Executivo do IBRI participara da Comisséo de Sustentabilidade, sempre
como convidado, compondo assim, o quadro de membros efetivos.

g. Quando achar necessario e factivel, o Presidente da Comissdo, ou seu substituto,
podera propor a analise de mais de 1(um) tema numa reuniao;

h. Decisbes deverdo ser tomadas pelo Colegiado, porém ndo havendo consenso no
ambito da Comissao, o voto de Minerva devera ser do Presidente Executivo do IBRI;
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I. A assinatura da ata, com sua aprovacao, podera se dar por meio eletrbnico (via e-
mail);

j. O secretario da Comissao sera o superintendente geral do IBRI ou quem a Comissao
indicar;

k. A Comissdo devera reportar suas deliberacBes a Diretoria Executiva, com as
seguintes informac¢des minimas: data e local da reunido, participantes, pauta, decisdes e
eventuais pendéncias.

|. Sendo pertinente as deliberacGes poderdo também ser compartilhadas com os membros
do Instituto.

3.2 - ALTERACOES DO REGULAMENTO

a. O presente Regulamento somente podera ser alterado mediante aprovacao do
Conselho de Administracdo do Instituto.

4. ESTRUTURA DA COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE DO IBRI

Acesse 0 link para os membros da Comissao de Sustentabilidade.

Sao Paulo, 06 de Outubro de 2009.


http://www.ibri.com.br/estrutura/index.asp?grupo=20�

ANEXO Il — Proposta do Estatuto Social aprovada pelo Conselho de Administracdo a ser levada a

votagdo em Assembleia Geral Extraordinaria.

INSTITUTO BRASILEIRO DE RELACOES COM INVESTIDORES - IBRI
C.N.P.J./MF no. 02.241.962/0001-68

ESTATUTO SOCIAL

DENOMINACAO — SEDE — OBJETIVO — DURACAO

1. O Instituto Brasileiro de Relagcées com Investidores — IBRI (IBRI) é uma associacao sem fins econdmicos
e sem vinculagéo politico-partidaria ou religiosa.

1.1.

O IBRI, fundado em 05 de junho de 1997, tem prazo de duracdo indeterminado e seu exercicio
social coincidird com o ano civil.

2. O IBRI tem sua sede e foro na Rua Boa Vista, 254, 3° andar, salas 310 e 311, cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, podendo manter Sec¢des Regionais, filiais ou escritérios de representacdo em
qualquer lugar do territério nacional ou no exterior.

3. S&o obijetivos sociais do IBRI:

a)

b)
c)

d)

e)

f)
9)
h)

k)

3.1.

3.2.

promover ou realizar o desenvolvimento da cultura e difundir o conhecimento de idéias e valores,
voltadas as préticas das RelagBes com Investidores, por via de pesquisas, estudos, congressos,
conferéncias, cursos, seminarios, simpdésios, exposicdes, palestras e outras atividades congéneres;
congregar os profissionais de Relacdes com Investidores, como definidos no item 3.1 adiante;
estimular e promover atividades de Relagdes com Investidores, como definidas no item 3.2 adiante,
junto a empresas e demais profissionais relacionados ao mercado de capitais;

manter organizacéo centralizada para coletar, coordenar e disseminar experiéncias e informacdes
sobre os métodos e técnicas de Rela¢des com Investidores entre os membros do IBRI;

contribuir para o aprimoramento dos meios de comunicacdo entre os membros do IBRI os
administradores de empresas, a comunidade de investidores, 0 meio académico e os demais
agentes que atuam no mercado de capitais;

analisar as decisdes de praticas de Relagbes com Investidores nas esferas privada e governamental
e disseminar as conclusfes dessas andlises para os membros do IBRI e para o publico em geral;
estabelecer e recomendar, por meio de seu Cadigo de Etica, os padrées de comportamento ético e
profissional a serem observados pelos Profissionais de Relag6es com Investidores;

divulgar, publicar e distribuir livros, folhetos, periodicos, relatérios, estudos e artigos que possam
contribuir para o desenvolvimento do IBRI e para a realizacdo de seus objetivos;

estabelecer e manter convénios e acordos de cooperacao com os 6rgaos reguladores do mercado
de capitais, com os meios de comunicacdo, com entidades e organizacdes existentes no Brasil e no
exterior, objetivando a melhoria e a evolucdo do relacionamento entre os membros do IBRI e os
demais agentes atuantes no mercado de capitais;

instituir, manter e desenvolver foro de arbitragem para a solugao de controvérsias concernentes as
atividades de Relacdes com Investidores;

Para manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, o IBRI podera receber
doacdes, patrocinios de pessoas fisicas e juridicas, bem como, manter atividades geradoras de
recursos.

Profissional de RelagBes com Investidores € a pessoa fisica que desenvolve diretamente atividades
combinadas nas areas de Comunicacdo, Marketing e Financas, com o propdésito de aprimorar o
relacionamento entre os agentes atuantes no mercado de capitais e de divulgar informag8es que
possibilitem a avaliacdo do desempenho atual e prospectivo de companhias que tenham titulos ou
valores mobiliarios negociados no mercado de capitais nacional ou internacional.

RelagGes com Investidores sdo o conjunto de atividades, métodos, técnicas e praticas que, direta ou
indiretamente, propiciem a interacdo das areas de Comunicagdo, Marketing e Financas, com o
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propdsito de aprimorar o relacionamento entre os agentes atuantes no mercado de capitais e de
divulgar informagBes que possibilitem a avaliacdo do desempenho atual e prospectivo de
companhias que tenham titulos ou valores mobiliarios negociados no mercado de capitais nacional
ou internacional.

Quadro Associativo

4. O quadro associativo do IBRI € composto por membros efetivos e membros colaboradores, em conjunto
denominados simplesmente como membros.

4.1. E membro efetivo aquele enquadrado na definicdo de Profissional de Relagdes com Investidores
constante do item 3.1.

4.2. E membro colaborador a pessoa fisica ndo qualificada como Profissional de Rela¢es com
Investidores e que seja admitida a integrar o quadro associativo do IBRI.

4.2.1. Os membros colaboradores ndo poderdo ser eleitos para qualquer cargo administrativo
podendo, contudo, votar em todas as reunides ou assembléias do IBRI.

4.3 As diferencas especificas entre membros efetivos e colaboradores, bem como as normas de
admissdo desses membros, serdo estabelecidas em Regulamento Interno.

4.3.1. Para ser admitido como membro efetivo ou colaborador, qualquer pretendente devera,

cumulativamente:

a) demonstrar ter preenchido os requisitos exigidos ho Regulamento Interno;

b) declarar por escrito, na ocasido da apresentacdo de seu pedido de admisséo, que conhece e
adere ao Regulamento Interno e ao Codigo de Etica recomendado pelo IBRI, obrigando-se a
cumpri-los;

¢) declarar em formulario especifico a que Secdo Regional do IBRI estara vinculado; e

d) declarar em formulario especifico a que pessoa juridica, entidade ou organizacdo privada ou
governamental est4 vinculado.

Direitos e Deveres e Obrigac6es Fundamentais dos Membros do IBRI

5. Sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto e no Regulamento Interno, os membros do
IBRI tém os direitos fundamentais que seguem:

a) Mediante o pagamento de taxas ou contribuicdes que vierem a ser fixados, ter acesso aos servigos,
vantagens e atividades proporcionados pelo IBRI; e

b) Exercer, nos termos e nas condi¢cdes previstos no Regulamento Interno, o direito de defesa em
qualquer processo administrativo que tenha por objetivo a aplicagdo, em relacdo ao membro, de
sancao disciplinar ou de penalidade de exclusdo do quadro associativo.

5.1. Somente os membros efetivos poderdo ser eleitos para qualquer cargo administrativo, com exce¢ao
ao Conselho Fiscal, observadas as exigéncias constantes deste Estatuto e do Regulamento Interno.

5.2. Em caso de desligamento voluntario do associado, 0 mesmo devera comunicar a superintendéncia
do IBRI formalmente, no prazo de até 30 dias, por carta ou e-mail, sua intencdo de ndo mais fazer
parte do quadro de associados do Instituto.

6. Sem prejuizo dos demais deveres previstos neste Estatuto e no Regulamento Interno, os membros do
IBRI tém os deveres e obriga¢des fundamentais que seguem:

a) estdo proibidos de receber, direta ou indiretamente, qualquer remuneragéo, vantagem ou beneficio
individual decorrentes de sua condicdo de membro, diretor ou conselheiro da entidade;

b) devem pagar pontualmente as taxas e demais contribui¢cdes pecuniarias fixadas pelo IBRI;

c) cumprirdo e fardo seus melhores esforcos para que sejam cumpridos este Estatuto, o Regulamento
Interno, o Cédigo de Etica e as deliberagdes dos 6rgéos sociais; e

d) manterdo atualizados os seus dados cadastrais fornecidos ao IBRI, inclusive endereco para correio
eletrdnico, se houver.



6.1. Observadas as condicGes estabelecidas no Regulamento Interno, o IBRI reembolsara os gastos e
despesas suportadas pelos seus membros, e o preco dos servicos eventualmente prestados por
eles para fins especificos, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

6.2. O IBRI, a seu critério, podera tolerar o atraso no pagamento das contribuicdes pecuniarias devidas
pelo membro efetivo ou colaborador, pelo prazo de até 90 (noventa) dias, contados do vencimento
da obrigacdo. Durante o eventual prazo de tolerancia, todos os direitos do membro inadimplente
permanecerdo suspensos. Decorrido o prazo de tolerancia, 0 membro inadimplente sera excluido do
IBRI.

Penalidades

7. O membro que deixar de cumprir este Estatuto, o Regulamento Interno ou o Cédigo de Etica estaré
sujeito a aplicacao das penalidades que seguem:

a) adverténcia escrita;
b) suspenséo temporaria;
¢) exclusdo do quadro associativo.

7.1. As penalidades indicadas no item 7 serdo aplicadas pelo Conselho de Administracdo e nao
precisardo obedecer, necessariamente, a uma progressao da menor para a maior.

7.2. A aplicacdo de qualquer penalidade esta condicionada a instauracdo e decisdo em processo
administrativo, conforme vier a ser estabelecido no Regulamento Interno, garantido o direito de
defesa ao membro ao qual a puni¢do podera ser imposta.

Patrimonio
8. O patrim6nio do IBRI é constituido por:

a) contribuicbes pecuniérias anuais devidas pelos membros, em valor a ser fixado pelo Conselho de
Administracao;

b) auxilios, subvenc¢bes, doacgdes, herancas e legados, bens patrimoniais feitos ou deixados pelos
membros ou por terceiros;

¢) bens de qualquer espécie, atuais ou futuros, com seus respectivos acessorios e acréscimos ou
valoriza¢gbes de qualquer natureza; e

d) superavit de sua receita operacional.

8.1. Os membros efetivos e colaboradores ndo tém direito a qualquer parcela do patriménio ou das
receitas do IBRI, a qualquer titulo.

8.2. Os membros ndo respondem pelas obrigacdes do IBRI em qualquer hipotese.

8.2.1.0s administradores do IBRI, nos termos da lei, ndo sao responsaveis pelas obrigagfes do
IBRI.

9. O patrimdnio do IBRI serd integralmente utilizado na consecugao de seus objetivos.

10. Em caso de dissolucédo do IBRI, por qualquer causa, seu patriménio liquido terd a destinagdo que lhe
der a Assembléia Geral convocada para tal finalidade, sendo vedada a partilha desse patrimbnio entre os
membros.
10.1.No caso previsto no item 10, a Assembléia Geral obrigatoriamente determinara a transferéncia do

patrimdnio liquido a outra ou outras instituicdes técnicas, cientificas, culturais ou congéneres ligadas
ao mercado de capitais, declaradas oficialmente como entidades de utilidade publica e sem fins
lucrativos.

Orgéos de Deliberacéo e Administracéo

11. Sé&o o6rgaos de deliberacéo e administracao do IBRI:



a) Assembléia Geral;

b) Conselho de Administragéo;
c) Diretoria Executiva; e

d) Conselho Fiscal.

11.1.

11.2.

Todos os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria Executiva deverdo ser
profissionais atuantes no campo de Relacdo com Investidores, conforme definicdo expressa no
item 3.1, e/ou ndo exercer fun¢des que ensejem conflito com o IBRI.

Os requisitos do item 11.1 anterior ndo serdo exigidos para membros do Conselho de

Administracdo que tenham prestado servicos relevantes a atividade de Relacdo com
Investidores.

Assembléia Geral

12.A Assembléia Geral é o 6rgdo maximo do IBRI e, apds regular convocacao e instalacéo, deliberara sobre
qualquer assunto submetido a sua apreciacao.

12.1.

As Assembléias Gerais serdo instaladas e deliberardo, em primeira convoca¢do, com a presenca
de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos membros e, em segunda convocac¢do, com a
presenca de qualquer nimero desses membros, respeitados os limites deste Estatuto.

12.1.1. A Segunda convocacao podera ser feita para o mesmo dia da primeira convocac¢éo, desde
gue entre essas duas convocacgdes decorra um prazo minimo de trinta minutos.

12.1.2. As Assembléias Gerais que tenham por objeto a altera¢do do estatuto social, a destituicdo
dos administradores ou a dissolucdo do IBRI e a definicgdo de destinacdo de seu
patrimdnio, que ndo forem instaladas em primeira convocacgdo, somente instalar-se-d0 em
segunda convocacédo, com intervalo minimo de 20 (vinte) dias, com qualquer nimero de
membros.

13.Cada membro terd direito a um voto nas deliberagbes das Assembléias Gerais.

13.1. Os membros poderéo votar pessoalmente ou por meio de:

a)

b)

c)

procurador com poderes especificos, sendo vedado que um mesmo procurador represente mais
de um membro;

por carta com aviso de recebimento ou telegrama, desde que essas correspondéncias sejam
entregues ao Presidente da mesa da Assembléia no maximo até o momento imediatamente
anterior ao inicio da fase de deliberacao; ou

por correio eletrénico, desde que, cumulativamente, sejam observados os requisitos estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo para aferir a legitimidade e a autenticidade do voto e a
correspondéncia chegue ao computador do IBRI no maximo até o momento imediatamente
anterior ao inicio da fase de deliberacao da Assembléia.

13.2. N&o poderédo exercer o direito de voto os membros com impedimento legal ou que nao

houveram cumprido qualquer de suas obrigagdes.

14.Sera necessario o voto favoravel de mais de 50% (cinqiienta por cento) dos votos validos dos membros
presentes a Assembléia para a aprovacdo das matérias postas em votagao.

15. As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por seu
substituto.

15.1. Se o Presidente do Conselho de Administracdo nao fizer a convocacdo para a Assembléia

a)

Geral, observar-se-a o que segue:

a maioria dos membros do Conselho de Administragéo, ou membros representando no minimo 1/5
(um quinto) do namero total de membros, remeterdo correspondéncia ao Presidente do Conselho
para que convoque a Assembléia no prazo maximo de 05 (cinco) dias; ou



16.

17.

18.

19.

b) ndo sendo atendida a notificacdo referida na alinea precedente, a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, ou membros representando no minimo 1/5 (um quinto) do namero total
desses membros, poderdo convocar a Assembléia Geral indicando precisamente a ordem do dia e
0s motivos justificadores dessa forma de convocagéo.

15.1.1. N&o poderéo participar dessa modalidade de convocagdo os membros com impedimento
legal ou que ndo houverem cumprido qualquer de suas obrigacdes.

As Assembléias Gerais serdo convocadas por meio de edital afixado no quadro de avisos da sede do
IBRI e reproduzido no site da entidade, devendo, ainda, ser remetida uma cépia do edital aos
membros por correio eletrdnico, ou por carta com aviso de recebimento ou por telegrama.

16.1. O edital remetido por correio eletrénico para 0 membro torna dispensavel o envio de carta ou
telegrama.

16.2. Entre a data do edital de convocacdo e a realizacdo da Assembléia Geral em primeira
convocacao devera decorrer prazo minimo de 10 (dez) dias uteis.

16.3. No edital de convocacdo da Assembléia Geral deverdo ser indicados o local e horario em que a
Assembléia sera realizada em primeira ou segunda convocacao e a pauta dos assuntos a serem
deliberados.

Os membros presentes a Assembléia Geral assinarédo o Livro de Presenca especifico para esse fim.

17.1. Os membros que votarem por meio de correio eletrénico, por carta com aviso de recebimento ou
telegrama terdo suas presengas computadas mediante o recebimento dessas correspondéncias
pelo Presidente da mesa ou pelo computador do IBRI, conforme o caso, no maximo até o
momento imediatamente anterior ao inicio da fase de deliberagédo da Assembléia.

As deliberagBes da Assembléia Geral serdo lavradas em ata assinada pelos componentes da mesa e
serao transcritas em livro préprio.

As Assembléias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias.
19.1. Compete privativamente & Assembléia Geral Ordinéria:

a) eleger e dar posse aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal conforme
estabelecido no Regulamento Interno; e

b) examinar e deliberar sobre as demonstra¢fes financeiras e sobre o relatério anual do Conselho de
Administracao.

19.2. As Assembléias Gerais Ordinarias serao realizadas anualmente:

a) até o dia 30 de abril, quando seu objetivo for examinar e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras e sobre o relatdrio anual do Conselho de Administracao; e

b) na data definida pelo Conselho de Administracdo, quando seu objetivo for eleger os membros do
Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal.

19.3. As Assembléias Gerais Extraordinarias serdo convocadas a qualquer tempo e deliberardo sobre
gualquer matéria ndo privativa da Assembléia Geral Ordinaria.

Conselho de Administracéo

20.

7

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo administrativo maximo do IBRI, sendo composto por 09
(nove) Conselheiros, todos eleitos diretamente pela Assembléia Geral Ordinaria.

20.1. O Presidente da Diretoria Executiva, o Vice-Presidente e os Diretores Regionais poderdo
participar das reunibes do Conselho de Administragdo, porém sem direito a voto e sem que
sejam computados para compor 0 quorum das reunides.

20.2. Os integrantes do Conselho de Administracdo escolheréo entre eles, a cada dois anos, 1 (um)
Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes do érgéo.
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21.

22.

23.

a)
b)

c)

24.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

20.2.1. A escolha do Presidente e dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo dar-se-
a por meio de voto direto e secreto entre os Conselheiros.

O mandato de cada Conselheiro € de 2 (dois) anos, contados da data em que tomar posse do cargo.
Sado admitidas apenas 2 (duas) reelei¢cdes consecutivas dos Conselheiros, exceto para os cargos de
Presidente e Vice-Presidente, cujos ocupantes poderdo ser reeleitos consecutivamente para o
mesmo cargo apenas uma vez. Os ocupantes dos cargos de Presidente e Vice-Presidentes poderédo
ser reeleitos, consecutivamente ou ndo, para outros cargos do Conselho de Administracao.

Perdera seu mandato o Conselheiro que:

a) renunciar ao cargo ou falecer;
b) houver praticado infracdo ao Cédigo de Etica;
c) permanecer licenciado por mais de cento e oitenta dias a cada ano.

22.1. A perda do mandato de Conselheiro serd declarada, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, em reunido do Conselho de Administracao.

22.2. O Conselheiro que perder seu mandato podera requerer ao Presidente do Conselho de
Administracao, ou ao substituto deste, a revisao da decisdo que o tiver excluido.

22.2.1. Se decidir manter a decisdo que tiver cassado o mandato de conselheiro, o Presidente
do Conselho de Administracdo, ou seu substituto, dever4d encaminhar o pedido de
revisdo a Assembléia Geral, que decidira, em Ultima instancia, pela manutencgédo ou nao
da decisao, observado o disposto no artigo 12.1.2.

As substituicdes dos integrantes do Conselho de Administracdo, em caréter definitivo ou transitério,
ocorrerdo como segue:

0 Presidente sera substituido por um dos Vice-Presidentes, escolhido pelos demais integrantes do
6rgao;

se um Vice-Presidente passar a substituir o Presidente em carater definitivo, serd substituido pelo
Conselheiro escolhido entre os demais integrantes do 6rgéo; e

se qualquer dos demais Conselheiros perder seu mandato sera substituido pelo membro efetivo
mais votado e néo eleito no Ultimo pleito, se este ainda puder e quiser assumir o cargo.

Compete privativamente ao Conselho de Administracéo:

nomear o Diretor Presidente;

aprovar as indicacbes feitas pelo Diretor Presidente para os cargos de Diretor Vice-Presidente,
Diretores Regionais e Superintendente Geral, e nomea-los;

fixar as diretrizes gerais do IBRI, orientando e supervisionando suas atividades;

aprovar a alienacao de bens e imd@veis até o limite fixado pela AGO anual;

propor reformas estatutarias, dissolugdo do IBRI e destina¢ao do seu patriménio;

elaborar e aprovar o Regulamento Interno;

resolver sobre as omissdes do Regulamento Interno, podendo pedir referendum a Assembléia Geral;
examinar e aprovar o Planejamento Plurianual submetido pela Diretoria Executiva;

examinar e aprovar o Or¢camento anual submetido pela Diretoria Executiva, que incluird proposta
para valor da anuidade devida pelos integrantes do quadro associativo;

examinar e deliberar sobre os pedidos de licen¢a formulados pelos seus membros, pelos da Diretoria
Executiva e pelos do Conselho Fiscal;

aprovar a criacdo de secdes regionais propostas pela Diretoria Executiva;

aprovar a criacao de Comissdes especificas propostas pela Diretoria Executiva;

aprovar as normas de admisséo de membros;

contratar escritorio de auditoria independente, bem como coordenar seus trabalhos;

convocar os membros da Diretoria Executiva para reunido conjunta com o Conselho de
Administracao;

convocar o Conselho Fiscal para funcionamento;

aprovar a contratacao ou dispensa do Superintendente Geral, que ndo podera ser membro do IBRI;
aprovar as premiacfes a serem concedidas pelo IBRI;

aprovar os pronunciamentos oficias do Instituto; e
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t) fixar as diretrizes gerais de comunicac¢do e para uso de imagem do Instituto.

25. O Conselho de Administragédo tera reunides ordinarias e podera ter reunifes extraordindrias.

25.1. O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente 08 (oito) vezes por ano, sendo
necesséria a presenca de ao menos 04 (quatro) Conselheiros para a instalagdo de uma
Reunido do Conselho. O Superintendente Geral propora para aprovacdo do Conselho o
calendério anual para as reunifes, com data, horério e locais sugeridos.

25.2. Cada Conselheiro devera, no minimo, comparecer anualmente a 04 (quatro) Reunides do
Conselho, sob pena de tornar-se inelegivel aos cargos do Conselho de Administracdo na
eleicdo seguinte. As auséncias justificadas com motivos de forca maior serdo analisadas pelo
Comité Superior de Orientac&o, Nominacao e Etica.

25.3. Em substituicdo a presenca fisica, os Conselheiros poderdo optar por participar de no maximo 02
(duas) das Reunides do Conselho através de meios eletrénicos.

25.4. As reunides extraordinarias serdo convocadas a qualquer tempo pelo Presidente do 6rgédo, ou
por seu substituto, ou por pelo menos cinco Conselheiros.

25.5. Aplicam-se as reunibes do Conselho de Administracdo, com as adaptacBes necessérias, as
disposicbes dos itens 25.1, 254, 15.1.1 e 16 a 18. O Presidente do Conselho de
Administracdo, ou seu substituto, terd voto de desempate nas deliberaces.

DIRETORIA EXECUTIVA

26. O IBRI tem uma Diretoria Executiva nomeada pelo Conselho de Administragdo, assim composta: a) um
Diretor Presidente ; b) um Diretor Vice-Presidente; c¢) um Diretor Regional para cada uma das Secdes
Regionais respectivamente de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Nordeste e Sul.

26.1. O Diretor Vice-Presidente, bem como os Diretores Regionais, serdo indicados pelo Diretor
Presidente e aprovados pelo Conselho de Administracdo. O Diretor Vice-Presidente acumulara
necessariamente a funcdo de Diretor Regional da regido onde estiver baseado.

26.2. Em caso de vacéancia definitiva em qualquer cargo da Diretoria Executiva, o Diretor Presidente
indicard ao Conselho de Administracéo para aprovacao o novo Diretor Vice-Presidente ou Regional.

26.2.1. O substituto de qualquer integrante da Diretoria Executiva devera preencher os requisitos de
elegibilidade previstos neste Estatuto e no Regulamento Interno.

27. O mandato de cada Diretor é de 02 (dois) anos, contados da data em que tomar posse do cargo. O
Diretor Presidente poderd ser reconduzido uma Unica vez, e para 0s demais cargos da Diretoria
Executiva é admitida a reconducéo indefinida.

28. Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderdo integrar o Conselho de Administragéo.

29. Perdera seu mandato qualquer integrante da Diretoria Executiva, podendo ser destituido a qualquer
momento, que: a) renunciar o cargo; b) houver praticado infragdo ao Cddigo de Etica; c) permanecer
licenciado por mais de cento e oitenta dias a cada ano; d) passar a atuar em atividade que possa ensejar
possibilidade de conflito de interesse com seu mandato, em desconformidade com o artigo 3.1 desse
estatuto.

29.1. A perda do mandato de integrante da Diretoria Executiva serd declarada em reunido do Conselho
de Administragc&o por seu Presidente.

30. As substituicdes dos integrantes da Diretoria Executiva, em carater definitivo ou transitorio, ocorrerdo
como segue:

a) o Diretor Presidente seréa substituido pelo Diretor Vice-Presidente; e
b) o Diretor Vice-Presidente sera substituido por um dos Diretores Regionais indicado pelo Conselho
de Administracao;

31.A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necesséario em datas e horérios estabelecidos previamente
pelo Diretor Presidente.
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31.1. As reunides nacionais da Diretoria Executiva serdo convocadas a qualquer tempo pelo Diretor

Presidente, ou por seu substituto.

31.2. Aplicam-se as reunifes da Diretoria Executiva, com as adaptacfes necessarias, as disposicdes

dos itens 25.1, 25.4, 15.1.1 e 16 a 18.

32. Compete a Diretoria Executiva:

33.

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g9)
h)
i)
)
k)

buscar novos associados;

elaborar o relatério anual das atividades do IBRI;

zelar pela imagem do IBRI;

criar comissdes, designando seu objetivo especifico, seu periodo de atuacdo e o responsavel por
sua coordenacao;

buscar patrocinio para as atividades do IBRI;

coordenar, promover e fomentar estudos, trabalhos técnicos, palestras, eventos, encontros,
seminarios, programas educacionais e editoriais, inclusive de &mbito nacional, de interesse do IBRI;
elaborar e submeter o Planejamento Plurianual e o Orgcamento Anual ao Conselho de
Administracao e zelar pelo seu cumprimento;

criar Secbes Regionais do IBRI;

coordenar a atuacado e dar suporte as Sec¢des Regionais do IBRI;

em conformidade com as diretrizes fixadas, aprovar toda e qualquer matéria, campanha, publicidade
ou assunto que envolva a imagem do IBRI; e

nomear e destituir de seus respectivos cargos, a qualquer tempo e independentemente de
justificativa, os Diretores Adjuntos mencionados no item 35;

Compete ao Diretor Presidente:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

indicar, para aprovacado do Conselho de Administracdo, o Diretor Vice-Presidente e os Diretores
Regionais, bem como os nomes dos eventuais substitutos;

representar o IBRI, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, observado o disposto nos itens 36 e
36.1;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

supervisionar e coordenar as atividades dos demais Diretores;

supervisionar as atividades das Sec¢8es Regionais; e

indicar o Superintendente Geral para aprovagdo do Conselho de Administracdo, orientando as suas
atividades.

33.1. O Diretor Presidente, ou seu substituto, terd voto de desempate nas deliberacdes.

34. Compete ao Diretor Vice-Presidente:

a)
b)
c)
d)

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos;
cooperar com o Diretor Presidente naquilo que este lhe determinar;
representar o IBRI , observado o disposto nos itens 36 e 36.1.; e
supervisionar as atividades financeiras, contabeis e auditorias.

35. Compete aos Diretores Regionais, no ambito de suas Secfes Regionais, exercer todas as fungbes e
prerrogativas da Diretoria Executiva prevista nos itens 32a a 32f, sempre cooperando com o Diretor
Presidente e o Diretor Vice-Presidente. Os Diretores Regionais poderdo propor a Diretoria Executiva a
criacao de até quatro cargos de Diretores Adjuntos e seus respectivos ocupantes.

36.

O IBRI obrigar-se-4 mediante a assinatura de pelo menos dois entre o Diretor Presidente, o Diretor
Vice-Presidente e o Diretor Regional de Sdo Paulo, ou de 1 (um) desses Diretores e 0 Superintendente
Geral.

36.

1. E vedado o comprometimento do patriménio do IBRI em decorréncia de aval ou fianga, de garantia
real ou de qualquer outro tipo de oneracéo, ressalvada a prestacdo de garantia para locagdo ou
arrendamento de bens iméveis ou moéveis de que o IBRI necessite para cumprir seus objetivos.

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA GERAL
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37. O IBRI tera um Superintendente Geral remunerado, nao integrante do quadro associativo, indicado pelo
Diretor Presidente e nomeado pelo Conselho de Administracdo, o qual podera representar o IBRI
conforme item 36, quando assinando conjuntamente com o Diretor Presidente, ou o Diretor Vice-
Presidente ou o Diretor Regional Sado Paulo.

37.1. Compete ao Superintendente Geral:

a) fornecer todos os subsidios técnicos a Diretoria Executiva para a confecgdo do Orcamento
Anual e Planejamento Plurianual ;

b) participar das comissfes e grupos de trabalho;

c) elaborar as atas do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal,
das comissbes e grupos de trabalho, exercendo as funcfes de secretaria, se tais atividades
nao forem atribuidas a outra pessoa pelo 6rgédo interessado;

d) centralizar e executar as funcdes administrativas, contabeis e financeiras, bem como de
secretaria; e

e) zelar pelo bom andamento das atividades administrativas do IBRI.

Conselho Fiscal

38. O Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) representantes com notéria boa conduta ética e
reputacdo ilibada, associados ou ndo ao IBRI, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, que terédo
mandato com prazo de 02 (dois) anos, admitida a reeleicdo consecutiva de um ter¢co de seus membros.

38.1 O Conselho Fiscal funcionara apenas quando convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, aplicando-se, no que cabivel, o disposto no item 15.1.

39. Compete ao Conselho Fiscal opinar sobre os relatérios da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo antes de serem apresentados as Assembléias Gerais.

| Comités/Comissdes

40. O Conselho de Administracdo aprovara a criagdo de seus Comités com atribuicdes especificas. A
Diretoria Executiva aprovara a criagdo de suas Comissdes, também com atribuicdes especificas. Tanto
0os Comités do Conselho quanto as Comissdes da Diretoria Executiva, podem ser integrados por
pessoas pertencentes ou ndo ao quadro associativo.

40.1 O ato de criacao de qualquer Comité/Comissao deve conter as atribuicdes especificas, nimero de
integrantes, prazo de duracéo e recursos de que dispora para a realizacéo de seu objetivo.

40.2. Cada Comité/Comisséo serd dirigido por um Coordenador.
41. Fica instituido, em carater permanente, o0 Comité Superior de Orientacdo, Nominacgdo e Etica, cujos
membros serdo os Ex-Presidentes do Conselho de Administracao, além de 03 convidados de notoria

capacidade técnica e ilibada reputacdo nomeados pelo Conselho de Administragao.

41.1. O Comité Superior de Orientacdo, Nominac&o e Etica elegera seu Coordenador entre seus
membros.

41.2. Os membros do Comité Superior de Orientagdo, Nominag&o e Etica terdo mandato vitalicio.

41.3. O Comité Superior de Orientagdo, Nominagéo e Etica definird o processo eleitoral, observados este
estatuto e o Regulamento Interno, bem como registrara as candidaturas.

41.4. Ainda compete ao Comité Superior de Orientagdo, Nominagdo e Etica zelar pela preservacdo e
cuidar da orientacdo geral do IBRI.

42. Compete ao Comité Superior de Orientacio, Nominacgéo e Etica examinar as alegacdes de infracdes
disciplinares cometidas por qualquer integrante do quadro associativo, recomendando ao Conselho de
Administracdo e aos demais interessados as penalidades cabiveis, tendo em vista 0 aperfeicoamento da
Profissdo de Rela¢des com Investidores.
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1l Das Eleicdes Gerais

43. As eleigOes gerais serdo realizadas até a Ultima Sexta-feira do més de Dezembro.

43.1 Observando o disposto no item 5.1, 11.1 e 11.2 os candidatos ao Conselho de Administragédo e ao
Conselho Fiscal serdo eleitos por votagéo direta e secreta, na forma estabelecida no Regulamento
Interno.

44. Para realizacdo das elei¢des, aplicar-se-4, no que cabivel, o disposto no item 13, 13.1 e 13.2.

45. Observadas as normas do processo eleitoral estabelecidas neste Estatuto e no Regulamento Interno, o
Conselho de Administracéo divulgara, até o dia 30 de novembro de cada ano, as regras especificas para
cada eleicéo.

46. Os eleitos para o Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal tomardo posse de seus cargos
na primeira reunidao de cada um desses 0rgaos subseqliente a eleicdo, devendo a primeira reunidao do
Conselho de Administracé@o ocorrer preferencialmente no mesmo dia da eleicdo ou no mais tardar até 31
de dezembro do ano.

47. O Conselho de Administracdo nomeara o Diretor Presidente em até 30 dias contados da sua primeira
reunido. Os nomeados para a Diretoria Executiva tomardo posse de seus cargos no primeiro dia Gtil apds
a reunido do Conselho de Administracéo que tiver aprovado as respectivas homeacoes.

Disposi¢cdes Gerais

48. Os casos omissos serdo examinados e decididos pelo Conselho de Administracdo que, ao seu critério,
podera pedir o referendum da Assembléia Geral.

49. Este estatuto entrard em vigor no dia de sua aprovacdo pela Assembléia Geral, ficando revogado o
anterior.

Séao Paulo, 26 de outubro de 2009.

Jodo Pinheiro Nogueira Batista Geraldo Soares
Presidente do Conselho de Administragédo Presidente da Diretoria Executiva
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